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Józef Lewandowski – Prezes
Zarz¹du
Od 20 lat jest zwi¹zany z sa-
morz¹dem terytorialnym Wiel-
kopolski od szczebla gminne-
go do regionalnego. W latach
2002 – 2006 by³ Cz³onkiem
Zarz¹du Województwa Wielko-
polskiego. Jest silnym orêdow-
nikiem polityki spójnoœci

i zrównowa¿onego rozwoju i dlatego swoimi dzia³ania-
mi stara siê zmieniaæ nasz¹ lokaln¹ rzeczywistoœæ na
lepsze. Do tej pory koncentrowa³ siê na takich dzie-
dzinach jak edukacja, rynek pracy i wykorzystywanie
technologii informatycznych. WAZE Sp. z o.o. – firma
wspieraj¹ca rozwój gospodarczy Wielkopolski to jego
ostatnie „dziecko”. Prezes jest optymist¹. Trenuj¹c bie-
gi œrednie i d³ugie, nauczy³ siê, ¿e wytrwa³a praca za-

wsze przynosi efekty nawet jeœli trzeba na nie d³u¿ej
czekaæ. Twierdzi, ¿e w ka¿dym biegu najgorsze jest
pierwsze 10 km a potem to ju¿ tylko trzeba wytrwaæ.
Swój wolny czas poœwiêca obecnie ¿onie i wnukowi,
latem uprawia dzia³kê i turystykê rowerow¹ a zim¹
z pasj¹ jeŸdzi na nartach. 

Ilona Nuszczyñska – Asystent
Zarz¹du
Ilona to serce organizacji. To
ona organizuje nasz¹ pracê, to
dziêki niej korespondencja tra-
fia do adresatów, telefony zo-
staj¹ odebrane, a spotkania
przebiegaj¹ wed³ug planu. To
ona te¿, wita uœmiechem nas

i naszych goœci ka¿dego dnia. Posiada wiele ukrytych
talentów: przez lata uczêszcza³a do szko³y muzycznej,

a nastêpnie ukoñczy³a kierunek ochrony œrodowiska
na Uniwersytecie Przyrodniczym. Ilona ma ma³ego pie-
ska – Yorka o imieniu Moly i ka¿dego dnia stara siê
nas przekonaæ, ¿e to œliczne stworzenie jednak nie
jest szczekaj¹c¹ wiewiórk¹. 

Bartosz Królczyk – Specjalista
ds. promocji i edukacji. 
Po wieloletnim pobycie
w USA, Bartek jest pe³en za-
pa³u i œwie¿ych pomys³ów.
Ka¿dego dnia stara siê swoim
entuzjazmem motywowaæ do
pracy ca³¹ dru¿ynê WAZE.
Bartek ma niewyczerpywane

zasoby optymizmu, a to dlatego, ¿e jak twierdzi:
„dzia³a na baterie s³oneczne”. Jego zdaniem to foto-
woltaika w d³u¿szym okresie bêdzie najlepszym spo-

Could  you  tell  us  about  the  origins  of  the
Wielkopolska  Energy  Management  Agency
(WAZE)?  

The Agency was established under the EU
program Intelligent Energy Europe with the aid of
a EUR 250 million grant from the Executive
Agency for Competitiveness and Innovation, a
body of the European Commission. The Agency
was officially incorporated under the resolution of
the Wielkopolska Regional Assembly of 28
September 2009. 

What  are  the  Agency's  main  goals?

The priority goal is the development of the
Wielkopolska Region's Energy Management Strategy
for 2010-2020. The Agency will initiate information
and promotional campaign, it will support the
implementation of advanced technologies in the
area of renewable energy, energy consumption and
rational energy use. Exchange programs involving
foreign partners will provide us with access to the
best practices in the above areas. 

Will  renewable  energy  sources  play  an  important
part  in  WAZE's  operations?

The promotion of renewable energy sources will
be a priority task. Poland has adopted the EU's
3x20 climate targets according to which
renewable energy will have a 15% share of the
overall energy balance by 2020. To achieve that
goal, we will popularize knowledge on renewable
energy sources' environmental impacts. We will
provide the public with direct and comprehensive
information about advanced energy generation
technologies.

The  implementation  of  new  technologies  is  a
costly  process.

The cost of energy generated from renewable
sources will continue to decrease. During a
conference in Kalisz, Professor Maciej Nowicki
discussed the directions for the development of
renewable energy sources in the light of recently
scientific findings. In the next 35 years, the power
energy will be increasingly oriented towards solar
energy – photovoltaic sources, wind, geothermal
and biomass energy. Hydrogen energy poses an
alternative source, and it  would completely
revolutionize the availability and the cost of
energy.

Energy  conservation  is  an  important  consideration
in  energy  policies.

The goal of effective energy management policies
is to minimize energy consumption and energy
loss. In the climate package, Poland undertook to
increase its energy effectiveness by 20% by
2020. Energy-effective construction technologies
have been applied in Poland for more than 10
years. In a shared effort with the Poznañ
Supercomputing and Networking Center, we will
support advanced technologies for energy
conservation and effectiveness. 

How  can  we  encourage  people  to  save  energy?  

We have to develop a system of benefits. If the
installation of solar panels on the roof proves to
be profitable, people will invest in this solution.
We try to address the matter comprehensively,
and all solutions are engineered in view of the
consumer's capabilities. New energy will not be
cheaper, but if consumption drops, consumers
will pay lower bills. That's why micro solutions
should be introduced on a macro scale. 

IInntteerrvviieeww  wwiitthh  Józef
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Ma³e rozwi¹zania 
w du¿ej skali

sobem na uzyskanie czystej i odnawialnej energii.
W ostatnich latach, Bartek zarazi³ siê bieganiem
d³ugodystansowym i bra³ udzia³ w kilku biegach ma-
ratoñskich na ca³ym œwiecie. 

Stefan Pawlak – Specjalista
ds. energii
Stefan to nasz ekspert do
spraw technologii wytwarza-
nia energii ze Ÿróde³ odna-
wialnych. Jego doœwiadcze-
nie zdobyte w pracy w jedno-
stce badawczo-doœwiadcza-
lnej o profilu rolniczym prze-
kona³o go, ¿e rosn¹cy udzia³

energii ze Ÿróde³ odnawialnych w ogólnym bilansie
energii, w naturalny sposób, bêdzie siê wi¹za³ z co-
raz wiêkszym anga¿owaniem potencja³u zwi¹zanego

z produkcj¹ rolnicz¹. W wolnym czasie Stefan grywa
w siatkówkê, jeŸdzi rowerem, ogl¹da dobry film albo
s³ucha muzyki. 

Jadwiga Twardowska –
Specjalista ds. rozwoju lokal-
nego
Jagoda jest specjalistk¹
w pozyskiwaniu funduszy na
inwestycje w dziedzinie ener-
getyki i zajmuje siê wspó³pra-
c¹ z gminami. Jej otwarty
charakter i wieloletnie do-

œwiadczenie zawodowe w zakresie rozwoju regional-
nego owocuje rozleg³ymi znajomoœciami i kontakta-
mi. Interesuje siê muzyk¹, a szczególnie jazzem tra-
dycyjnym, podró¿ami i astrologi¹. Jej motto to: „ni-
gdy nie mów nigdy dopóki nie spróbujesz…”

Miros³awa Michalska –
G³ówny Ksiêgowy
Mirka dba o finanse Agencji.
Jest osob¹ rzeteln¹, dok³ad-
n¹ i systematyczn¹ co spra-
wia, ¿e od innych wymaga
du¿ej starannoœci. Doku-
mentacja prowadzona przez
Mirkê nigdy nie budzi za-

strze¿eñ, dlatego osoby wspó³pracuj¹ce staraj¹ siê
by wszystkie dokumenty by³y nienagannie przygoto-
wane. Mimo swej stanowczoœci Mirka jest osob¹
bardzo mi³¹, sympatyczn¹ i lubi po¿artowaæ. Wolne
chwile wype³nia jazd¹ na rowerze lub spacerami. In-
teresuje siê tak¿e sportami motorowymi, w szczegól-
noœci speedwayem i Formu³¹ 1. Lubi dobr¹ ksi¹¿-
kê, kino i teatr.

Uchwa³¹  Sejmiku  Województwa  Wielkopolskiego,  ju¿
w 2007  roku,  zatwierdzone  zosta³y  dzia³ania  zmierza-
j¹ce  do  utworzenia  Wielkopolskiej  Agencji  Zarz¹dza-
nia  Energi¹.  Jakie  by³y  przes³anki  i jaka  droga  do  jej
powstania?  

Analiza rynku energetycznego w województwie wiel-
kopolskim wskazywa³a na potrzebê powo³ania instytu-
cji wspomagaj¹cej w³adze regionu w procesie tworze-
nia regionalnej polityki energetycznej, w dzia³aniach
na rzecz rozwoju zrównowa¿onego rynku energii.
Projekt powo³ania agencji powsta³ w ramach unijnego
programu Inteligentna Energia dla Europy. Agencja
Wykonawcza ds. Konkurencyjnoœci i Innowacji, dzia-
³aj¹ca z upowa¿nienia Komisji Europejskiej, przyzna³a
grant w wysokoœci æwieræ miliona euro na utworzenie
i dzia³alnoœæ agencji, Sejmik Województwa Wielkopol-
skiego uchwa³¹ z 28 wrzeœnia 2009 roku powo³a³ j¹
do ¿ycia. Wielkopolska Agencja Zarz¹dzania Energi¹
(WAZE) dzia³a jako spó³ka z ograniczon¹ odpowie-
dzialnoœci¹ — non profit. Obecnie jej udzia³owcami,
obok Województwa Wielkopolskiego, s¹ powiaty:
gnieŸnieñski, grodziski, kolski, nowotomyski, obornic-
ki, s³upecki oraz Stowarzyszenie Gmin i Powiatów
Wielkopolski, Abrys Sp. z o. o., Polskie Towarzystwo
Certyfikacji Energii i Elektrownia Wodna ¯arki S. C. 

Na  czym  bêdzie  polega³a  dzia³alnoœæ  agencji?  

Na koordynowaniu wszelkich spraw zwi¹zanych
z energetyk¹ i efektywnoœci¹ energetyczn¹, na inte-
growaniu tej czêœci gospodarki. Bêdziemy wdra¿aæ
rozwi¹zania racjonalizuj¹ce u¿ytkowanie energii w wo-
jewództwie, wspieraæ przedsiêwziêcia proekologiczne
wykorzystuj¹ce odnawialne Ÿród³a energii, programo-
waæ wykorzystanie œrodków pomocowych w sektorze
energetycznym w sposób najefektywniejszy dla regio-
nu. Dzia³ania Agencji maj¹ doprowadziæ do opraco-
wania kompleksowej regionalnej polityki energetycznej
– Wielkopolskiej Strategii Zarz¹dzania Energi¹ na la-
ta 2010-2020. Bêdziemy j¹ monitorowaæ, a tak¿e sta-
raæ siê anga¿owaæ w jej realizacjê jak najwiêcej lo-
kalnych uczestników, miêdzy innymi: gminy, instytu-

cje, przedsiêbiorców, gospodarstwa domowe czy rol-
ne. Wa¿n¹ czêœci¹ naszej aktywnoœci bêd¹ dzia³ania
informacyjno-promocyjne, w tym szkolenia, konferen-
cje, seminaria. Stworzymy system informacji o naj-
nowszych technologiach z zakresu energii odnawial-
nej, energoch³onnoœci, racjonalizacji zu¿ycia energii.
Wymiana z partnerami zagranicznymi umo¿liwi nam
dostêp do najlepszych praktyk we wszystkich tych
dziedzinach. 

Czy  w pakiecie  zadañ,  które  realizowaæ  bêdzie  WA-
ZE,  szczególne  miejsce  przypadnie  energii  pozyski-
wanej  ze  Ÿróde³  odnawialnych?  

Jej rozwój stanowiæ bêdzie g³ówny kierunek naszego
dzia³ania. Polska przyjê³a unijn¹ dyrektywê 3 x 20,
wedle której udzia³ energii odnawialnej w ogólnym bi-
lansie energetycznym ma wynieœæ, do 2020 roku, 15
procent. D¹¿¹c do tego celu, upowszechniaæ bêdzie-
my wiedzê na temat oddzia³ywania odnawialnych Ÿró-
de³ na œrodowisko. Poznañski problem zwi¹zany
z termiczn¹ spalarni¹ odpadów wynika przecie¿
g³ównie z niewiedzy. Wobec takiej sytuacji czujemy
siê zobowi¹zani do przekazania jej mieszkañcom,
wskazania europejskich, przyk³adów termicznej ob-
róbki odpadów. Zaproponujemy samorz¹dom kampa-
niê informacyjn¹ dla wszystkich miast prezydenckich.
Bêdziemy wyjaœniaæ i uczciwie informowaæ, przekony-
waæ ludzi o koniecznoœci zaakceptowania nowych
technologii. 

Wprowadzanie  nowych  technologii  wi¹¿e  siê  z kosz-
tami,  a te w ostatecznym  rachunku  prze³o¿¹  siê  na
nasz¹  kieszeñ

Koszty wytwarzania energii ze Ÿróde³ odnawialnych
bêd¹ mala³y. Jest ona oparta na filozofii rozproszonej,
czyli wiele Ÿróde³ mniejszej mocy, w sumie ta sama
skala. Z du¿ymi, skoncentrowanymi mocami zwi¹zana
jest infrastruktura przesy³owa, w Polsce w fatalnym
stanie. Lokalne Ÿród³a energii nie potrzebuj¹ trakcji
przesy³owych. Kierunki rozwoju odnawialnych Ÿróde³
energii, oparte o badania naukowe, przedstawia³
ostatnio w Kaliszu prof. Maciej Nowicki. W perspek-

tywie 35 lat wskaza³ na energiê s³oneczn¹ – Ÿród³a
fotowoltaiczne, wiatrow¹, geotermaln¹ i zasoby bio-
masy. Jest jeszcze rozwój energii wodorowej. Ta
ostatnia oznacza³aby totaln¹ rewolucjê, zarówno
w dostêpnoœci jak i w kosztach pozyskiwania energii.
Warto podkreœliæ, ¿e sektor energii odnawialnej
w Niemczech zatrudnia wiêcej osób ni¿ ca³y przemys³
samochodowy. Niemcy podnieœli sobie poprzeczkê
do 35% udzia³u energii ze Ÿróde³ odnawialnych. 

Mówi¹c  o polityce  energetycznej,  trudno  pomin¹æ
problem  oszczêdzania  energii.  Czy  zosta³  on
uwzglêdniony  w dzia³aniach  WAZE?  

To jedno z naszych wa¿niejszych zadañ. Zaanga¿u-
jemy siê w tym obszarze z tak¹ sam¹ si³¹ jak w od-
nawialne Ÿród³a. Zmniejszenie zu¿ycia energii i reduk-
cja jej strat s¹ g³ównymi celami efektywnoœci energe-
tycznej. Jej dwudziestoprocentowy wzrost do 2020 ro-
ku zapisano w pakiecie klimatycznym. Dla osi¹gniê-
cia tego celu niezbêdne s¹ zmiany technologiczne,
gospodarcze i zmiany naszych zachowañ. W Polsce,
od z gór¹ 10 lat, realizowane jest budownictwo ener-
gooszczêdne. Rozpoczynamy wspó³pracê z Poznañ-
skim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym, gdzie
zamierzamy wspieraæ wysokie technologie s³u¿¹ce
oszczêdzaniu energii i wzrostowi jej efektywnoœci. 

Pozostaje  jeszcze  zmiana  naszych  zachowañ.  Jak  na-
k³oniæ  ludzi  do  oszczêdzania  energii?  

Trzeba stworzyæ system korzyœci, który spowoduje, ¿e
bêdzie takie zainteresowanie. Tylko na takiej zasadzie
mo¿na oprzeæ rozwój energii odnawialnej. Jeœli op³a-
ci siê instalowanie na dachach solarów, ludzie bêd¹
w nie inwestowaæ. „Pomocna” w oszczêdzaniu ener-
gii jest jej wysoka cena. Nie têdy jednak droga, dla-
tego staramy siê dzia³aæ kompleksowo, uwzglêdnia-
j¹c przede wszystkim mo¿liwoœci konsumenta. Nowa
energia tañsza nie bêdzie, ale jeœli jej zu¿ycie bêdzie
mniejsze, ni¿sze bêd¹ rachunki. Dlatego warto wpro-
wadzaæ ma³e rozwi¹zania na masow¹ skalê. 

Rozmawia³a Ewa Stasiak

n cja  Zarz¹dzania  Energi¹  

T: +48  61 853 62 48  F: +48 61 816 77 39,     e-mail: sekretariat@waze.pl     www.waze.pl

Artyku³  wspó³finansowany  z  programu    Inteligentna  Energia  dla  Europy  II  (IEE)”  
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